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Governance
unitaria



44,6%
aziende familiari

«Governance - Nord Est» è l’analisi elaborata da Adacta Advisory che 
valuta la composizione degli organi di amministrazione e di controllo 
delle aziende del Nord-Est. L’analisi è basata sulla rielaborazione dei 
dati di 35.157 aziende residenti in Trentino-Alto Adige, Friuli-Venezia-
Giulia, Veneto e al 2022 copre 406Mld € di ricavi. Il database dà 
accesso ai dati anagrafici (genere, età) di 80,6k componenti di CdA e 
13,7k componenti di OdC

40,9%        tutte aziende

21,5%        filiali

Governance Unitaria



27,4%
aziende familiari

Le aziende familiari della XV Edizione AUB sono pari al 65,0% della 
popolazione delle imprese italiane con fatturato >20mln €.
Complessivamente: 17.901 imprese

Governance Unitaria



84,5%
aziende familiari

«Governance - Nord Est» è l’analisi elaborata da Adacta Advisory che 
valuta la composizione degli organi di amministrazione e di controllo 
delle aziende del Nord-Est. L’analisi è basata sulla rielaborazione dei 
dati di 35.157 aziende residenti in Trentino-Alto Adige, Friuli-Venezia-
Giulia, Veneto e al 2022 copre 406Mld € di ricavi. Il database dà 
accesso ai dati anagrafici (genere, età) di 80,6k componenti di CdA e 
13,7k componenti di OdC

79,1%        tutte aziende

18,8%        filiali

Familiarità 
Governance Unitaria



84,4%
tutte aziende

«Governance - Nord Est» è l’analisi elaborata da Adacta Advisory che 
valuta la composizione degli organi di amministrazione e di controllo 
delle aziende del Nord-Est. L’analisi è basata sulla rielaborazione dei 
dati di 35.157 aziende residenti in Trentino-Alto Adige, Friuli-Venezia-
Giulia, Veneto e al 2022 copre 406Mld € di ricavi. Il database dà 
accesso ai dati anagrafici (genere, età) di 80,6k componenti di CdA e 
13,7k componenti di OdC

Diversity 
Governance Unitaria

15,6%
tutte aziende



Governance
collegiale



2,9
componenti nelle aziende familiari

«Governance - Nord Est» è l’analisi elaborata da Adacta Advisory che 
valuta la composizione degli organi di amministrazione e di controllo 
delle aziende del Nord-Est. L’analisi è basata sulla rielaborazione dei 
dati di 35.157 aziende residenti in Trentino-Alto Adige, Friuli-Venezia-
Giulia, Veneto e al 2022 copre 406Mld € di ricavi. Il database dà 
accesso ai dati anagrafici (genere, età) di 80,6k componenti di CdA e 
13,7k componenti di OdC

3,2        componenti tutte aziende

4,1         componenti nelle filiali 

Dimensione (n° componenti)
Governance Collegiale



2,9
componenti nelle aziende familiari

«Governance - Nord Est» è l’analisi elaborata da Adacta Advisory che 
valuta la composizione degli organi di amministrazione e di controllo 
delle aziende del Nord-Est. L’analisi è basata sulla rielaborazione dei 
dati di 35.157 aziende residenti in Trentino-Alto Adige, Friuli-Venezia-
Giulia, Veneto e al 2022 copre 406Mld € di ricavi. Il database dà 
accesso ai dati anagrafici (genere, età) di 80,6k componenti di CdA e 
13,7k componenti di OdC

71%
appartiene alla compagine familiare

Familiaritò (n° componenti)
Governance Collegiale



79%
tutte aziende

«Governance - Nord Est» è l’analisi elaborata da Adacta Advisory che 
valuta la composizione degli organi di amministrazione e di controllo 
delle aziende del Nord-Est. L’analisi è basata sulla rielaborazione dei 
dati di 35.157 aziende residenti in Trentino-Alto Adige, Friuli-Venezia-
Giulia, Veneto e al 2022 copre 406Mld € di ricavi. Il database dà 
accesso ai dati anagrafici (genere, età) di 80,6k componenti di CdA e 
13,7k componenti di OdC

Diversity 
Governance Collegiale

21%
tutte aziende



Le aziende familiari della XV Edizione AUB sono pari al 65,0% della 
popolazione delle imprese italiane con fatturato >20mln €.
Complessivamente: 17.901 imprese

Diversity 
Governance Collegiale

38,1%
aziende familiari AUB 
ha più del 33% di 
componenti CdA donne



10,3%
under40

«Governance - Nord Est» è l’analisi elaborata da Adacta Advisory che 
valuta la composizione degli organi di amministrazione e di controllo 
delle aziende del Nord-Est. L’analisi è basata sulla rielaborazione dei 
dati di 35.157 aziende residenti in Trentino-Alto Adige, Friuli-Venezia-
Giulia, Veneto e al 2022 copre 406Mld € di ricavi. Il database dà 
accesso ai dati anagrafici (genere, età) di 80,6k componenti di CdA e 
13,7k componenti di OdC

Diversity 
Governance Collegiale

26,2%
aziende familiari AUB 

ha almeno 1 consigliere under40

Le aziende familiari della XV Edizione AUB sono pari al 65,0% della 
popolazione delle imprese italiane con fatturato >20mln €.
Complessivamente: 17.901 imprese



Altri spunti AUB



Altri spunti AUB

La governance unitaria non performa bene

La diversity porta a maggiore apertura a non familiari e riduce età media 
componenti organi di governance

La staffetta generazionale funziona

La diversity di genere funziona

Ricambi improvvisi (mortis causa) e al primo round sono i più problematici



La strada da fare



Differenziazione | Organo amministrativo

Il CdA può essere impiegato in modo differente, per soddisfare diverse 
esigenze dell’impresa e della famiglia

• Riequilibratore

• Partecipativo

• Controllore

• Facilitatore

• Di governo

• Pianificatore

• Sostenitore



Differenziazione | Persone

Familiari Non familiari

Executive
Componenti della 
famiglia con ruoli 

apicali

Manager con visione 
e competenze

Non executive
Componenti della 

famiglia non operativi
Consiglieri 

indipendenti
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Differenziazione | Competenze

Il CdA è un portafoglio di competenze 
• Valori
• Strategia
• Finanza e Gestione
• Rischi
• Temi emergenti

• Sostenibilità, Digitalizzazione, Inclusione, Geopolitica

Interventi ad hoc



Differenziazione | Strutture in linea

L’impresa familiare non può dimenticare la famiglia
• Comitato di famiglia

• Consiglio di Famiglia

• Assemblea di Famiglia

• Advisor Gen Senior

• Advisor Gen Junior



Integrazione | Learning by Interacting

L’impresa familiare non può sovrapporre famiglia e impresa
• Governance da unitaria a collegiale (effettiva e non estetica)

• Organi consultivi (temporanei)

• Comitati direttivi o gestionali



Integrazione | Dopo di noi

L’impresa familiare è un valore in sé
• Lettere

• Protocolli

• Patti



Integrazione | Storia e valori

La grande occasione CSRD
• Rendicontazione non finanziaria come occasione per mettere nero su bianco e 

rendere impiegabile la storia



Integrazione | Storia e valori

«Per quanto mi riguarda, mi ricorderò 
di aver stretto la mano a una bella 
ragazza, alta, con i ricci, e mi è venuto 
da pensare quanto la buona nutrizione 
attraverso le generazioni lasci i propri 
benefici segni e quanto, nella prima 
giovinezza, il ventaglio di scelte 
costituisca il più grande privilegio»



Integrazione | Il futuro nel DNA delle famiglie



Integrazione | Il futuro nel DNA delle famiglie



Integrazione | Nelle mani delle famiglie



Non conclude



«Ci sono decisioni 
che segnano la piega 
che prenderà tutta 
una vita, e io finora 
quelle decisioni le ho 
sempre prese a caso»
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